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BlUrgerkapital:
Finanzierungsmoglichkeiten
Josef Buhler




Private Finanzierungsmodelle
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Finanzierungsquellen und -

Instrumente

Privat-
Personen/
Private
Haushalte

Mitglieds-
beitrage

Spenden
Beteiligungen
Konsum
Kredit

Offentliche
Hand/
Offentliche
Haushalte

Zuschisse

Weiterleitung
von Spenden

Beteiligungen

Institutionen
Verbande
Vereine

Zuschusse
Sponsoring
Beteiligungen

Spenden

Kredite

neuland

Wirtschafts-

Unter-
nehmen

Sponsoring
Beteiligungen
Kredit
Spenden



Haufige These:
Es gibt kein Geld in der Region neuland

§ . Wie viele Kundeneinlagen und
Spareinlagen liegen bei den
Sparkassen der Region?

Welchen Zinssatz bekommen Sie
aktuell bel der Sparkasse fur die
Sparbuch?



Meine These 1.
Es gibt Geld in der Region neuland

Tatsache:
Hohe Spareinlagen bei 0.10 - 0.40 % Zins

Bank Kundeneinlagen
Vision:
_ KSK Biberach (32) 3,21 Mrd.
0,5 % flr die
Regional- KSK Ravensburg (51) 3,00 Mrd.
entwicklung
= .... Mio. Hohenz. LB (215) 1,06 Mrd.

Quelle: Sparkassenrangliste 2012



These 2:
Die Betelligungsangebote fehlen neuland

Nur selten finden sich in der
Region Blrger-
Beteiligungsangebote

und

EEIEEEGTUAN | dafiir ausgerichtete
Kommunikationsstrategien




These 3:
Die Instrumente daflr liegen vor neuland

Regionale Finanzierungssysteme

Regionalfonds/ Regionale Kapitalsammelstellen

Finanzierungsinstrument | Beispiel Kapitalerschliel3ung

Blrgeraktiengesellschaft Regionalwert AG Beteiligung

Burger-AG fur nachhaltiges
Wirtschaften

Revolvierende Fonds RegioMIT, Hessen EU-Mittel u. nat. Kofinan-
Xper Capital, Bayern zierung, ggof. auch priv. Kapital
Nordvorpommersche Waldlandschaft
Stiftungen
Stiftung Burgerstiftung Spenden aus Fundraising-

Malinahmen (Voraussetzung
Gemeinnutzigkeit)

Komplementarwahrungen

Barter-Systeme WIR-Bank, Schweiz Geschl. Verrechnungssystem
Regio-Cards Girlgeldbasis
Regiogeld Chiemgauer Geschl. Verrechnungssystem

Girlgeldbasis




These 3:

Die Instrumente daflr liegen vor

neuland

Projektbezogene Finanzierungsinstrumente

Beteiligung als Mitunternehmer/in

Finanzierungsinstrument

Beispiel

Steuerliche Einstufung

Stille Beteiligung

Private Altenhilfeeinrichtung

Unternehmensbeteiligung

Genossenschaftsanteile

eE4mobil

Unternehmensbeteiligung

Geschlossene Fondsanteile

Bilrgerbreitbandnetz

Unternehmensbeteiligung

Aktien

AG Apfeltraum, Landwirtschaft

Unternehmensbeteiligung

Genussscheine/-rechte

Solarcomplex AG, Bodensee

,2Jnternehmensbeteiligung’

Beteiligung tGber Schenkung

Sammleraktie

Ochsle Bahn AG, Biberach

Spende

Auktion

BUND Ravensburg

Spende, Sponsoring

Leih- u Schenkgemeinschaft

Freie Dorfschule Unterlengenhardt

Spenden oder Schenkung

Crowdfunding

www.betterplace.de; www.startnext.de
www.seedmatsch.de; bergfuerst.de

Spende
Beteiligung




neuland

Beteiligen durch Schenken




Spenden: Sammleraktien

Uber Bank ausgegeben neuland

2 Mio. € mit
tuber 2000
Aktionaren




Spenden: Sammleraktien
mit Aktionarsnetzwerk neuland

EINLADUNG | 7-000€ -15.000

€/ Jahr

5. Aktionarsversammlung

22. Marz 2013
P e G NaturparkHaus in Bad Diiben

27. Februar 2009

Gutsscheune in Schwemsal




Wer bietet mehr fiir die Natur?

o

Spendea Sie Schatten fur den Grabes!
Obclogische Aufwertung eines Entwitss
in Blitrenreute
Vil Achet hidben wis driben
die Erabenrander sollen auf
ca. 50 m beidseitig abge
schrdgt werden. Danach wird
eine Seite mit Baschen und
E3umen bepflanst Daduech
wird die Wasserflache schin beschattet mnd s2
eine mnotige Erwdrmung vermieden
Auf der anderen Grabenssite wenden Hochstaw-
den wnd Graser gepflanst, was die spitere Pllege
erleichtert. Der BUND-Ortsverband Schenken-
wald fgbet die MaBaabmen fachgersacht durch

nungs-

graber

1ee-€

Mindestpebot (B + Bascha & Stanten &
Grssames” 660.- €

o

Lassea Sie es das ganze Jahr blahen! //

rer chanclogschen Hecks

Hecken sind vislseitige Le-
benseaume far Voged, Insekten
und Stugetiere. Um beson-
ders auf die Anforderungen
der Insekten cinrugehen,
~ pifans das K08 (Kompetone-
ertrum Ubsthau-Bodensoe] verschiedene Gafllze
Zwickelpflanren und Stavden mit mierschind-
chen Blohreitpunkten wie 7.8, Schishe, Herbst-
Teitiose oder Seidelbast. Nicht nur wertvoll
for Tiere sondemn auch interessant und schan for

¢ l o 2 !
2. Naturschutzauktion in Allgau-Obersc
,,Lebe‘;gdige Friedhofe — E

o

Mehr Lebes aef dem Hasptiriedhof! |/
Nesthilfen for Federmause and Mauvers
n Ravenshury

Der Hauptiriadhof in Aavens-
burg lebt! Und das sebe oppig
Deshalb sind unsene Nist-
hilfen heill begebet und in
. awischen knapp geworden
Es ist dringend nbtig for die
unzabhigen Fladermause md Voged neus Nist-
mogichkeiten rs bawen und anruscingen, damit
dieses Leban weanr wachsen ond gadeiben
kann. Die Umwelt-AG des benachbarten Welfen-
Gymnasiums wird dem BUND und dem NABU
n Ravensburg dabei helien

Mindesipabot _Nisthillo™ 75.- €

24

Nees Verkebrstithrung fur Krdtsa und Frosche! [/
Aophibienzaun und Eimerfallen in Wolpertswende
SRS |m Frohjshr wurden aof der
Strafle rwischen Blitzenmuss
und Wolpertswende leider
zzhireiche Kitten wnd Frosche
bes ihrer Wianderung Oberiah-
ren. Deshalb will der BUND
by g der
Amghibiza mit einigen Hundert Metern Leitrasn
und 15 Eimerfallen absichem. So kemmen de
Tizre sicher Ober die Stralle und ktanen gleich-
mitig noch gezakit werdea
Mirdasigedel VM m Anptedismaas mE Netaalter
and Envoctalion™ 660.- €
Mitdasizedet _SMm Ampledicmaas nE Natzier
und Exmertalion™ 3300 - €

S d dis

@ A

® Wulsertwircs
® Immanun = @

L

© Sctay @ Wasgrim

Schitzen Sie dos Usbekasste! //
15 Hochstamm-Obsthdume rund um
Wakiburg wnd Hodnngg
L Streccbsteiesen sind mit
die artenreichsten Lebens-
raume Oberschwabens
1000 Tierarten wurden
allsne in vier Fachen bes
Ravensturg nachgewissen
Wie in den Tropeowaldern gibt es auch hisr
geheimnisvolle, noch unbekannte Arten

Ein Beispisd st die k0rdich entdeckts Trauer-
mickenart Bradysis ravemsbugmss

In Strecckstaiesen rand wm Waldburg und
Bodnegg nochte des BUND Aavonsburg in den
nachsten Monaten mindestens 15 Hochstamm-
Obstbsume pflancen — bei Landwirten, die

die Baume dann pilegen und ausmdhen

o

Storchendeme Stora brawcht ein neves Bein! //
Wetteriester Mast far: mest im Feeenried
Unsere Storchendame Stora

wd ihme Babys nisten im
Forenried auf emem wackeli-
k gen Bein. Denn der Pappel-
stamm, auf dem #r Pishinest
liegy, ist sehr mersch und
droht unter der Last des Nestes msammen 7u
brechen. Damat die kisne Familis wieder sicher
und in Ruhe wachsen kann, bendtigt der BUND
Ravensburg sinen stabilen snd wettnriesten
Betcnmast
Midesigebst .Storchanmast™ 1650, - €

® hatWumn

. Wity

o

Lassen Sie mal dea Bagger ra
Necer Tampel
bes Killegg

rsatzaichgewasser im Wald

Im Wald bei Killegg soll =n
never Amphibisntomped
mit emer Grundflche von
ca. 5000 entsichen. Die
anschlisfends Verndssung
sefelgt aber pinen vorkan-
denen ) Das Ersatrlzichg

=2l belfen, de Verluste an des nshe gelagensa
StraBe gleichen, weil dann de Amghibi
2um Ablaichen nicht mehir e StraBe Ober
quecen missen. Die Baggerarbesten werden
vom BUND KiBlegg @ Aufirag gegeben

A=t o

tzlaichgebiete — neue Storchenbeine!”

o

Dorsige Dase fir mehr Vielfalt! //
Wildhecke far Vogel, hselden und Stup:
Hergatreuts

e i

Belickt st die Hasssche
Wichecke nicht gerads
Denn sie ist dormig und wu-
chert kisne Garten schnell
ra. Abes far vide Yogetartan
s & ist si= die vinnge Nist-
und RadkregsmOghchisit. Gerade in landwirt-
schaftlichen Regionsn gibt es nur noch wenige
Jungenutzte” Flacken, wodurch dis Vogel-
und Insekismwelt stark unter Artemwerarmung
leiden. In Bergatreute, mitten in Mais- wnd Raps-
feldern, sollen Vegel, Falter und keine Stuge-
tiere gine ca. 250 m langs Wildhecke arhalten,
gessamt ven eirem prachtigen Widblumen-
streifen. Kein Heckenschaitt und nur cine Mahd
im Jahr befordem die Biologische Viesialt
In dheser ktleinen Qase kionen sich viele Arten
wieder daverhaft ansisdeln und ungestort leben
Verantaortlich fir de Umsetzung und Pflege
ist der BUND Rawensburg

| Hacke mut f=
€
Meagosgebat (250 m Vogel-Hacke mit EMbsiratien
L

Neoe Nistkasten fur Maversegler! |/
20 Nisthifion for Maversegier m der Altstadt
Durch die prergetische
Sanierung Slterer Gebdude in
der Innenstadt von Leutkirch
gehen vicle angestammte
Nistmdghchieaen f0r Maser-

A sogier verloren. Die gefiedss
ten _Himmelstdrmer” treten messt in Schwarmen
in Erscheinung und verbringen ibr ganaes Lebeo
bis suf de Brutrea, in der Luft. Als Langstrecken-
risher halten sich die Mauversegler nur in den
Sommermenaten bei uns auf. Die Arbeitsgruppe
Mauersegler” des Umaeitireises mochte dam
bestragen, den Bestand m der historischen
Mauerseglerstadt” Leutkirch zu sichern und will
im nachsten Jabr mindestens 20 Nistkisten an
privaten Gebauden instalieren

1 1e-€

- L 3 SIML-€

unjusieq

lajeayjjo
144!; Y

Jhnpeieg QESA// ZISH// sn=arg IxmegH
2 WNSERLY UE 299D "S'Y00 Ma

10jeuoipyny sje jayanaog Ljn yw

uaqemyodsiagp-neb|y
ul uonynezinyasinien z
{AMEN B1p 10} S WIIBIBIG 13

Die Noturschstzauktion ist durch die Bodensee-Stiftung
initiiert und wird vor der Wirtschafts- und Innovations-
o L i (WIR),

TRIPLE E wad desn BUND-Naturschutzz estrum Raveasburg
wnterstitst

|
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Bodeasee-Stifteng

Die e Bodh Stittung it eine proeh
tierte Naturschutzorganisation wnd setrt sich seit 1294
for nachhaltige Wir in der k
Bodensseragion und darfiber hinaus ein.

Oie 8 Stifteng reps t den m

glotalen Seemetswerk Living Lakes. Mohr 1u den Axtivaden
und Projekten der Bodensee-Stiftung erfabesn Sie in Intermet
unter www.bodensse-stftung org.




Spenden:
Schenk- und Leihgemeinschaft neuland

Bildungs- und

FREIEDORFSCHULE

3 AVA S mit Freude lernen. Begegnungshaus
NEUES-TERMINE FREIE“'D)RFSCHULE GALERIE KONTAKT DOWNLOADS Kindergérten
DIE FREIE DORFSCHULE UNTERLENGENHARDT STELLT SICH VOR: BeSChéftigungs-

Sozial-, Kultur-
Freie Dorfschule Waldorfsr:?jule Unter]en(_fnhardtu: , o " - s | p rOj e kte

Dorfladen




Spenden:
Schenk- und Leihgemeinschaft neuland

Struktur der Leihgemeinschaft als Solidargemeinschaft:

inhaltliche Piifung
GLS Gemeinschaftsbank eG 2 begiinstigtes Projekt

Auszahlung des Kreditbetrages

Haftung Einzelkreditvertrige mtl. Einzug der Raten

einzelne Mitglieder der Leih- und

Schenkgemeinschaft:

- zur Vorfinanzierung von Spenden Bevollmachtigter:

- mind. 500,- €; max. 3.000,- € 8 - Kontofiihrung des
pro LG-Mitglied Zahlung Gemeinschaftskontos

- gleicher Beginn und gleiche Laufzeit der mtl. Raten - Konto auf Namen des
(max. 5 Jahre) der einzelnen Vertrage Bevollmachtigten




Bereitschaftserklarung zur Beteiligung an einer
"Leih- und Schenkgemeinschaft"

lch erklare meine Bereitschaft, dem. e e et ee e e

durch Beteiligung an einer Leih- und Schenkgemeinschaft bei der
GLS Gemeinschaftsbank eG zu unterstitzen.

Ich werde mich an einer Leih- und Schenkgemeinschaft mit einer
R e e e e e e e e A Euro beteiligen.

B T I, . e s s e i s s 820 £ 8 8860 £ £ €58 8 S0 £ SR 88 RS £ B8 £ 4 882
Telef O TR ETanm. ..o e
BTSSR .ottt sis s e srsssn s e sttt e e e s s s

la, ich méchte den Mewsletter der Freien Schule Charlottenburg per email erhalten.

Ich werde nach Einrichtung einer Solidargemeinschaft zugunsten der Vorfinanzierung
einer Schenkung an das oben genannte ProjektVerein/Gesellschaft durch die GLS
Gemeinschaftsbank eG einen entsprechenden Kreditantrag abgeben.

Ort, Datum Unterschrift

Bitte serden Sie dieses Forrmular an oben stehende Versinsanschrift zurick. Vielen Dank for lhre Unterstitzung!

neuland

Schenkgemeinschaft
max. 3000 €/Pers.
Laufzeit max. 5 Jahre
In 14 Tagen Geldzugriff
Gruppen begrenzen

Gruppenkoordinator



Spenden: Crowdfunding

www.nextstart.de
neuland

6 el 7] hitp:/www startnext.de/landwerk

LAN D@WERK

regionale Bauernhofe
vielfaltige Lebensmittel
bloggende Bauern

entdecken = genieRen * informieren

Blog Pinnwand 8 Unterstitzungen

283 € 135 7 23

10.000 € finanziert Fans Supporter Tage noch

FAQ / Hilfe

Landwerk-Team

Landwerk - Alles direkt vom Bauern - Aufruf zum.

Deine Auswahl betragt 0,00 €

Dankeschons

Wahle ein Dankeschon und / oder einen freien
Betrag. Wenn das Projekt das Finanzierungsziel
nicht erreicht, bekommst du dein Geld zuriick.

O 0,00 €

Freier Betrag

Wahle einen Betrag aus.

O 5,55 € (o sup

Dankeschon: Bauernspriiche 1 Jahr lang per SMS

[ 10,00 €

‘ ‘o Startnext Network ~ 2 Contests ¥ Donations 9% Rewards ~/ Investment

GF MR FE Wl € - ! & 7 B g 2053



neuland

Beteiligen durch Kapitaleinlagen
(Unternehmensbeteiligungen)




SEEeDMATCH
CROWDFUNDING
FURSTARTUPS

‘ HOME ‘ INVESTMENTANGEBOTE ‘ UBER SEEDMATCH

Unsere neue Schwester-Plattform: G E M E | NSAM
IN STARKE IDEEN

neuland

ec:‘bnee I'S

Crowdfunding fiir erneuerbare Energien

HIER FINDEN SIE MEHR INFORMATIONEN:
Profitieren Sie von der Energiewende!

FUR INVESTOREN FUR STARTUPS

AKTUELLE INVESTMENT-CHANCEN

LOTTOHELDEN SEEDLEVEL
IR

Deine sachs Richtigen im Intemet! Lotiohelden.de ||
it die einfachsie und glnstigste Ar, staatliches

| 184%

Lotto im Intemet zu spielen. Moch 115.750 € bis Fundinglimit 184250 €
Fundingschwelle: 100.000 £
m Fundinglimit: 300.000 €
Investoren: 226
Moch: 48 Tage
www.loftohelden de
COVUS PRO SEEDLEVEL
Covus Pro ist der App Store fiir den PC. Endlich || ||||||||||||| || || 1 670/
konnen auch Windows-User Software mit 0
autematischen Updates an einer Sielle Moch 66.500 £ bis Fundinglimit 83500 €

downloaden und Empfehlungen erhalten.

Fundingschwelle: o0.000 £
Fundinglimit: 150.000 €



Stille (unsichtbare) Beteiligung
(Stille Gesellschaft) AT

Der stille Gesellschafter

= o tritt beim Projekttrager als ein
weiterer Kapitalgeber ein.

e tritt nach aufden nicht in
Erscheinung

* st ein Mittelding zwischen Eigen-
und Fremdkapitalgeber (Glaubiger
mit Gewinnanspruch)

 hat Kontrollrecht und darf den
Jahresabschluss prifen.



http://www.google.de/imgres?imgurl=http://bp2.blogger.com/_ELzM_S573r8/SHEw38-ExOI/AAAAAAAAGLs/AoPJvButZC8/s400/Wenn%2BDinge%2Bunsichtbar%2Bwerden%2B5.jpg&imgrefurl=http://swiss-lupe.blogspot.com/2008/07/wenn-dinge-unsichtbar-werden-fotos.html&usg=__1TmhPbhBVlsn_heMTeiVMskMmQY=&h=381&w=400&sz=32&hl=de&start=9&zoom=1&um=1&itbs=1&tbnid=pqAzaX-8scRasM:&tbnh=118&tbnw=124&prev=/images%3Fq%3Dunsichtbar%26um%3D1%26hl%3Dde%26sa%3DN%26rls%3Dcom.microsoft:de:IE-SearchBox%26tbs%3Disch:1
http://www.google.de/imgres?imgurl=http://bp2.blogger.com/_ELzM_S573r8/SHEw38-ExOI/AAAAAAAAGLs/AoPJvButZC8/s400/Wenn%2BDinge%2Bunsichtbar%2Bwerden%2B5.jpg&imgrefurl=http://swiss-lupe.blogspot.com/2008/07/wenn-dinge-unsichtbar-werden-fotos.html&usg=__1TmhPbhBVlsn_heMTeiVMskMmQY=&h=381&w=400&sz=32&hl=de&start=9&zoom=1&um=1&itbs=1&tbnid=pqAzaX-8scRasM:&tbnh=118&tbnw=124&prev=/images%3Fq%3Dunsichtbar%26um%3D1%26hl%3Dde%26sa%3DN%26rls%3Dcom.microsoft:de:IE-SearchBox%26tbs%3Disch:1

obile

100% emeuerbaren Energien sse

Ein; 4:.!\0550.»154\4“-
mochd (alekbrs) mobil

Beteiligen:
Genossenschaft (e.G.) neuland

160 Privatpersonen, Unternehmen,
Energiegenossenschaften,
Kommunen

www.eemobile.de




Beteiligen:
Energiegenossenschaften neuland

Derzeit gut 130 eingetragene Energiegenossenschaften
in Baden-Wrttemberg s
110 PV-Genossenschafien oy
14 Nahwarmegenossenschaften ' ' J
1 Windenergiegenossenschaft ’ '
5 An- und Verkauf / AbsatzfGrderung :
6 Elektrizitadtsgenossenschafien 1 =
— (Stand September 2013) .~.
Sonderrolle EnBW e -
Trend: Nahwarmenetze und Windkraftprojekte '
& Y

Kombination ideeller und finanzieller Aspekte — e
Energiegenossenschaft Ingersheim eG

© Sadan'tV e mbeqgschar Conos serschatbvatanc o V




Beteiligen:

Genossenschaften Nahversorgung

Hallenbad

Hallenbad Baienfurt eG

Gemeinde ist Eigentimer
Die Genossenschaft betreibt das Bad

Fotos: Hallenbad Baienfurt oG

ll Nahversorgung (,,Dorfladen®)

Komm-In Markt Unterensingen

ca. 150 Mitglieder halten 230 Anteile = 24.000 €
2 Vorstande

3 Aufsichtsrate

8 Beirate, die beratend zur Seite stehen
23 freiwillige Helfer

Fischwagen vierzehntagig donnerstags
Aktionstage

Lieferservice flr altere Menschen
Geschenkkérbe flr alle Anlasse

Hilfsbedurftige Personen beim Einkauf helfen

neuland




Beteiligen:
Genossenschaften Nahversorgung neuland

Genossenschaften im sozialen Bereich

S

Y=y Wohnen und Gesundheit im Alter

V_VoGA

sendet o 40

WOGA PRLITENAOT .G, » Serpwaidsrafa 5« SI630 FTelleacoit + [al. G732/ 838 332 » nogwone piraleader. e

| tmpeaccan | S1an

WeoGA Plulendarf s G \Wohnzentrum Grine Burg

Wohnterium Ie SGemeinscha‘tvehnen uag wben

Grune Buig

Gasthaus

Witgllad warden

Kentas
~

Willkommen im botando!

O Bxlon'W mum

B gencssersciatbch geliaite,

Declganthanis!

© BaknW remtegscha Genos sarsctaftvatanc e V
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Beteiligen/Geldgeben:
Geschlossener Fonds

(GmbH& CoKG) neufand

3 Amter, 2 Stadte

Investitionssumme:
- 60 Mio. EUR

Notwendiges Eigenkapital:
-12 Mio EUR

Mindesteinlage: 1000 €
- 100 als Kommanditeinlage
- 900 als Gesellschaftsdarlehen

Verzinsung :
-2,5% in der Bau- und
-4,5% in der Betriebsphase



Beteiligen / Geld geben:
,»AG Biobauernhof*

Aktien oder Genussrechte? neuland

* ,,Kuh-Aktie“ = 500 Euro Anteil an
Kuhherde

e 2.5% Dividende, 5 % bel Naturalien

e Ao o Plus soziale Rendite — das gute

Jicliraum CUENZESCLSCId . . .

<] NAMENSAKTIE Gewissen in artgerechte Tierhaltung
VLB S, ZU investieren

« Genussschein bis 100.000 €/Jahr
von Prospektpflicht ausgenommen.




Beteiligen oder Geldgeben:

Genussrechte

Beispiel: Solarkomplex

Die Zeichnung der solarcomplex Genussrechte bietet sich
besonders dann an, wenn Sie

sich breit gestreut im Bereich der emneuerbaren
Energien engagieren michten

eine sichere und dkologisch sinnvolle Geldanlage
bei einer mittleren Laufzeit suchen

eine feste Verzinsung gegeniber
unternehmerischen Risiken bei der Investition in
ein Einzelprojekt bevorzugen

auf die Maglichkeit wert legen, Thre Kapitalanlage
flexibel verkaufen oder iibertragen zu kinnen

mit Ihrer Geldanlage auch regionabwirtschaftliche
Akzente setzen wollen

feste Verzinsung von &% pro Jahr
Mindestlaufzeit & Jahre

Mindestbeteiligung 1.000 Euro

Imvestition in emeuverbare Energien am Bodensee
frei iibertraghar

neuland

www.solarkomplex.de




Ein gelungenes Beispiel:

Erfolgfaktoren

Mitten |n I
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neuland

’ ls L/\d’\mndzr |

Eine Produktversprechen: Ort
der Begegnung

Klare Zielgruppenauswahl: Leute
mit christlichen Motiven

Differenzierter Beteiligungsgrad:
Gestaffelte Einlagen, alternativ
Spenden

Image der Initiatoren: Kopfe, mit
umfassender Kompetenz

Nachhaltigkeit: Kompetentes
Betreiberkonzept, gutes
Projektmanagement

Doppelte Rendite: ?




Nachhaltigkeit: Kostendeckung
INn beiden Phasen das Minimalziel neuland
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<:I Ggf. teilweise Refinanzierung



Vielen Dank fur Ihr Interesse!
neuland

Erfolg ist, was bleibt.




